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금융은 경제의 동맥이며, 사회 변화의 최전선에 있습니다. 

팬데믹과 고금리, 글로벌 리스크를 지나 새 정부가 출범한 지금, 우리는 금융의 역할과 질서를 재설계해야 할 중대한 

갈림길에 서 있습니다. 

‘대한민국 금융대전’은 그동안 산업의 혁신과 국민과의 접점을 조명하며, 금융 생태계를 입체적으로 조망해왔습니다. 

이제는 한 걸음 더 나아가, 단순한 금융 교육을 넘어 정책과 시장, 산업과 규제, 기술과 거버넌스의 미래를 논의하는 

전략적 포럼으로 거듭나고자 합니다. 

이번 행사는 새 정부의 금융정책 방향을 공유하고, 이에 대한 금융회사들의 대응 전략을 다각도로 분석하는 자리입니다. 

디지털 전환, ESG 확산, 자산시장의 구조적 변화라는 큰 흐름 속에서 ‘새로운 금융 질서’를 모색하는 이정표가 될 

것입니다. 

금융의 본질과 책임, 그리고 미래에 대한 고민이 절실한 지금, ‘2025 대한민국 금융대전’에서 새로운 기준을 함께 만들어 

가시기 바랍니다.

행사개요

취지

2025 대한민국 금융대전행사명

2025년 7월 23일(수) 09:00~16:30 / 대한상공회의소 국제회의장 (지하2층)일시/장소

대한민국금융대전 대회위원회주최

“Re:금융 – 새정부, 새질서, 새기회”주제

금융 및 재테크에 관심있는 국민 누구나대상

이투데이 전략사업부 / 02-799-2698문의

“Re:금융 – 새정부, 새질서, 새기회” 

주관 |

후원 |

주관/후원
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프로그램

시간 내용

08:20~09:00

(40’)
등록 / VIP 네트워킹(금융그룹 CEO 리더스 토크)

개회식

09:00~09:20

(20’)

오프닝

환영사 고승범 대회위원장, 전(前) 금융위원회 위원장

축사 주호영 국회부의장

기념 사진 촬영

새정부 금융정책 키노트

09:20~10:00

(40’)
정부정책

최근 주요 금융현안 - 새 정부의 금융공약과 주요 대책을 중심으로

권대영 금융위원회 부위원장

10:10~11:10

(60’)
글로벌 시장

트럼프 재선과 글로벌 금융시장: 한국 금융산업의 기회와 도전

오정근 자유시장연구원장

11:10~13:00

(110’)
장내 정리

《프라이빗 머니토크》: 지금, 돈 있는 사람들은 어디에 주목하는가

13:00~13:30

(30’)
오후세션 등록

13:30~14:10

(40’)

디지털자산, 

가상자산

디지털 자산과 가상자산의 방향성: 제도화 흐름 속 금융권의 전략

이동기 딜로이트컨설팅 블록체인&디지털자산그룹 그룹장

14:10~14:50

(40’)
부동산

초고령사회와 새 정부 출범기, 부동산과 금융의 지혜로운 통합설계

– ‘골든 라이프’를 위한 정책적·실천적 과제

박원갑 KB국민은행 WM 추진부 수석전문위원

14:50~16:30 

(100’)
토론

2025 투자 키워드와 자산 흐름: 금융이 전하는 머니 인사이트

좌장: 고승범 대회위원장, 전(前) 금융위원회 위원장

패널: 이동기 딜로이트컨설팅 블록체인&디지털자산그룹 그룹장

	 박원갑 KB국민은행 WM 추진부 수석전문위원

	 김대수 신한은행 WM 추진부 팀장

	 서지영 하나은행 잠원역지점 PB 팀장

	 김도아 우리은행 TCE 시그니처센터 PB 지점장

※ 위 프로그램 및 연사는 운영상황에 따라 변동될 수 있습니다.



새정부 금융정책 키노트

트럼프 재선과 글로벌 금융시장
: 한국 금융산업의 기회와 도전

오정근 자유시장연구원장
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트럼프 재선과 글로벌 금융시장
:한국금융산업의 기회와 도전

2025. 7. 23

오 정 근
(한국금융ICT융합학회장 자유시장연구원장)

차 례

• 트럼프2기 스테이블코인 육성 배경과 전망 및 한국의 대응방향

• 부동산PF 부실현황과 6〮27 부동산대책 및 정책방향
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트럼프2기 스테이블코인 육성
배경과 전망 및 한국의 대응방향

트럼프 암호화폐 정책

• 암호화폐 대통령 공약

• SEC 위원장: 친 암호화폐 위원장으로 교체 (Paul Atkins)

• 백악관 암호화폐 차르 임명: 데이비드 삭스 (페이팔)

• 트럼프 비트코인 전략비축 행정명령
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트럼프 재선과 비트코인 동향

기관투자자 증가

그레이스케일 인베스트먼츠가 뉴욕 증시 상장 추진
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사상 첫 12만弗 돌파
시총 金의 9분의 1 수준까지 상승

제한된 공급에 美 정책까지 호재 (美 '크립토위크), ETF 하루에만 12억달러
뭉칫돈, 기업·기관투자 중심 랠리 이어져

스테이블코인의 대두



-  10  -

발행사는 은행계좌 등에 달러(또는 미국국채)응 예치
하고 그 금액만큼의 1:1 비율로 스테이블코인을 발행

스테이블코인 활성화 배경과 전망
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스테이블코인 규모는 25.5말
기준 2308억 달러로 24.3 말
1332억 달러에 비해 두 배
가까이 급성장

USTD 발행사 Tether는 24년
중 130억 달러 이상의 수익
을 거둔 것으로 발표
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스테이블코인의 미국 국채 보유 현황
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스테이블코인 발행사 은행업까지 진출 시도

그림: 매일경제 7.2
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스테이블코인 관련 컨소시엄 활성화 전망
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미국 트럼프 이후 스테이블코인 활성화 박차

1. 무역(경상)적자 축소(for 미국일자리 창출: MAGA)=> 달러 국제금융
시장 공급 축소=> 트리핀의 딜레마, 기축통화국 통화 달러공급 감소
=> 극복 위한 스테이블코인 전략

2. 미국 국가부채 GDP 대비 120% 육박, 2차대전 후 최대
=> 미국 국채 기반 스테이블코인 전략=>국채 수요 창출
필요
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미국

스테이블코인 활성화 법안 통과



-  20  -

III-4 불법금융거래
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IV-4 미국
IV -5 영국
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美 '크립토위크 (7월 14-18)
가상자산 법안 의회 통과 앞둬

• 지니어스법은 지난달 17일 상원을 통과해 이번주 하원 논의를 앞두고 있다. 이
법은 연방 및 주 단위에서 허가된 기관이 스테이블코인을 발행할 수 있도록 허용
하는 내용이 핵심이다. 법안에 따르면 스테이블코인을 발행하기 위해선 100% 지
급준비금을 의무 보유해야 하고 매월 회계 감사를 받아야 한다.

• 클래리티법은 가상자산 명확화 법안으로, 디지털 자산에서 증권거래위원회(SEC)
와 상품선물거래위원회(CFTC) 간 관할 권한을 명확히 하는 것이 핵심이다. 가상
자산 유형에 따라 증권은 SEC가, 상품은 CFTC가 감독한다. 

• 반(反)중앙은행디지털화폐(CBDC)법은 미국 중앙은행(Fed)의 CBDC 발행을 금지
하는 법안이다.

•
시장에서는 이들 법안이 미 의회를 통과하면 도널드 트럼프 행정부의 친(親)암호
화폐 정책을 뒷받침할 것으로 보고 있다.
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미국은 1월 CBDC 발행 금지명령에 서명하고 달러스테이
블코인을 제도화 할 수 있는 지니어스법안을 통과(상원)
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미국과 중국과 한국의 대응

• 미국: Stable coin

• 중국: CBDC

• 한국은?   

• 미국 Stable coin, 중국 CBDC 한국내 활성화 시: 통화대체
(Currency Substitution) 따른 통화정책 주권 상실 우려

화폐의 진화와 한국의 미래

• 금속화폐

• 법정화폐

• E-money (card debit card 등)

• 디지털머니 (CBDC Stablecoin)
• Stablecoin: 디지털경제의 화폐
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부동산PF 부실현황과

6〮27 부동산대책과 및 정책방향

미국 연방기금금리와 한국 기준금리
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아파트가격변동율
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금리변동과 아파트가격 변동
금리 급락(+정책실패)=> 집값급등=>PF대출급증=> 집값하락=> PF부실급증=> 경착륙
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저축은행
사태 PF부실

이창용 한은총재: 스트레스테스트 결과 집값 고점대비 30% 하락하면
경착륙 위험 (10. 23 국정감사)
부채디플레이션(debt deflation) (I. Fisher) 우려

(비이
성적)
과열+ 
정책
실패

비이성적
과열:금
융위기의
원인
Robert
Shiller

부채거품 단계

부채정점 단계

Boom Bust :
통화김축
지속불가능 수준 부채

부채축소 단계 죽음의 소용돌이
뱅크런
경제위축 마이너스성장
외환보유액 감소

(위기 동반하지 않는 아름다운 부채
축소)
부채자산 순매도 부채구조조정
금리 최대한 인하
중앙은행 최종대부자

거시건전전성 감독

Ray Dalio, Big Debt Cycle 2025
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부채 사이클

부채>
자산가액

=>   부채위기 발생

금융위기
대규모 재정투입

채무상환불이행
금융부실 가속

대책:
1.금리인하(차입
자 부담 감소, 경
기부양 수요 증가
2. 부채구조조정
(재정투입 불가피, 
재정여력?)
3. 채무자 자구책



-  33  -

시행사→건설사→금융권…
PF發부실 ‘도미노충격

• ’ [부동산 PF 도미노위기]
시행사, 미분양속출에유동성위기
건설사 187곳폐업 13년만에최다… 저축은행등대출손실 14조육박

• 문닫은건설업체 10년만의최대규모… "PF 부실여파"
• 한국건설·대창기업등회생절차… 부실PF 사업장건전성재분류시폐업업체
늘듯

정부찔끔찔끔대책, 수습에역부족

2010~11 저축은행 사태 참고
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자기자본비율 악화 은행
영업정지

한국은행, 금융안정보고서 2023.12

최근
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문정부 들어 집값 급등하며 부동산PF 대출도 급증
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분양 급감

주택공급 감소로 2~3년 후 집값 급등 우려
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건설투자 부진으로 성장률 하락

금리상승, 건설경기 부진=> 
고위험사업장 증가
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2023. 9.26일 금융 지원 방안을 중심으로 한 '주택공급 활성화 방안'발표 (미흡)

부동산 프로젝트파이낸싱(PF) 사업장의 자금 경색이 심화하는 가운데 정부와 금융
권이 21조원이 넘는 자금을 추가 투입해 막힌 '돈줄‘ 완화.

△한국자산관리공사(캠코)와 금융권에서 조성하는 PF 정상화펀드는 2조원대 규모로
확대, 

부실·부실 우려 사업장에 PF정상화 펀드 자금을 투입
펀드 자금은 부동산 경기 침체로 본 PF로 넘어가지 못한 브릿지론 단계의 부실채권
매입 및 사업 재구조화를 통한 사업성 제고 등에 쓰일 전망.

당초 1조원 규모로 계획됐던 캠코 펀드는 1조1천억원으로 확대
한국주택금융공사(주금공)는 PF 정상화 펀드 인수 사업장을 대상으로 PF 보증 비율
확대(90→95%), 대출한도 확대(총사업지 70→80%) 등의 보증 우대도 제공.

△공적 보증기관의 PF대출 보증규모는 기존15조원에서 25조원으로 대폭 확대

중도금 대출 지원과 관련해서는 주택도시보증공사(HUG)가 보증 책임 비율을 90%에
서 100%로 늘려 시중은행의 원활한 중도금 대출 실행을 지원

산업은행, 기업은행, 신용보증기금 등 정책금융기관은 건설사 보증과 프라이머리채
권담보부증권(P-CBO) 매입 한도를 3조원 추가 확대해 총 7조2천억원 규모로 부동산
PF 및 건설사를 지원
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농협, 부실채권만 11조…신협, 275곳 무더기 적자
• 상호금융업 순익 1조869억 급감, 농협조합, 작년 부실채권 10.7兆

1년새 95% 폭증…통계후 최대

부실한 내부통제가 위기 부채질, 동경주농협, 年 8%대 적금 특판
9천억 몰리자 "해지해달라" 읍소
"정부, 조합 관리 체계 통합해야"
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은행권 연체율 아직은 건전성 유지 수준



-  41  -

태영사태 발발 2023

20개 사업장
2만 여 가구 분양
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금융회사 건전성 하락

‘부동산 프로젝트파이낸싱(PF) 정상화 방안’
발표 (2024. 5월13일 )

• 사업성 재평가로 국내 PF 사업장 230조원 으로 확대

• 금융 당국은 이 가운데 5~10%가 구조조정 대상에 오를 것으로 보고 있으며 규모는 최소 11조 5000억
~23조 원이 될 것으로 전망

• 한편 지난 2년여간 지속된 고금리와 공사비 급등, 기존 아파트값 하락 등을 반영할 경우 전체 사업장의
90% 가까이가 ‘좀비 프로젝트’라는 이야기가 공공연 확산

• 사업성 평가 등급을 기존 3단계(양호·보통·부실우려)에서 4단계(양호·보통·유의·부실우려)로 세
분화

• 사업성이 부족한 유의·부실우려 사업장은 적극적인 사후 관리를 유도

• 유의 사업장은 재구조화 자산 매각

• 부실우려 사업장은 상각이나 경·공매를 통한 매각을 추진

• 금융회사는 다음달부터 개별 프로젝트를 새 기준에 따라 재평가하고, 금융당국은 오는 7월부터
평가 및 사후관리가 제대로 이뤄졌는지 점검

• 은행(5곳), 보험사(5곳)는 다음 달 1조 원 규모로 신디케이트론(공동 대출)을 조성해 경락자금대
출·부실채권 매입 지원 . 시장 상황에 따라 최대 5조 원까지 규모를 확대할 예정
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금융당국이 제시한 ‘생사’의 선별 기준

• 브릿지론은 △최초 대출 만기 도래 후 장기간(6개월)이 경과했
고 토지매입이 미완료된 경우, 

• △최초 대출 만기 도래 후 장기간(12개월)이 경과했고 인허가가
미완료된 경우

• △인허가가 완료된 이후 장기간(18개월)이 경과했는데 본PF로
전환하지 못한 경우 등에는 '부실우려' 사업장이 된다. 

• 브릿지론과 본 PF 공통적으로 만기를 4회 이상 연장했거나, 연
체이자를 납부하지 않고 만기 연장했거나, 경·공매에서 3회 이
상 유찰되면 정리 상이 되는 ‘부실우려' 사업장이 된다.

'2금융 구원투수' 캠코, 공사채 발행 급증…채
권시장 충격 우려

• 한국자산관리공사(캠코)의 역할론이 급부상하고 있다. 
• 저축은행과 새마을금고 등 제2금융권을 둘러싼 부동산 프로젝트파이낸
싱(PF) 부실 우려가 커지면서다. 

• 하지만 캠코도 자금 여력이 충분하지 않은 상황이라 가까스로 채권 발
행을 통해 버티는 모양새다. 

• 고금리가 지속되는 상황에서 신용등급이 우량한 공사채가 시장에 쏟아
지면 채권·단기자금 시장이 얼어붙을 수 있다는 지적이 제기된다.
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악성 미분양 급증 지속

2025.7.14일 한국토지주택공사(LH) 올해 3월부터 한 달간 지
방 준공 후 미분양 주택 매도 신청을 받은 결과 총 58건, 3536
가구가 접수. 이 중 6월 매입심의위원회를 통과한 물량은 12
건, 733가구에 불과
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여전히 PF부실 고공행진 악화지속

근본적인 대책
• PF 문제는 시장이 ‘정상적으로’ 작동하도록 하는 게 근본 해결책

• 아파트 거래가 이뤄지고 미분양이 해소되면 개발업계, 금융권, 건설업계가 모두 살아난다. 

• 이를 위해 정부는 침체한 시장에 활력을 불어넣을 정책을 서둘러 내놔야 한다.

• 가격 상승지역 공급확대

• 무리한 아파트가격 안정/하락=> PF사태 초래
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가격 상승지역 공급확대

가격 상승
지역 공급?

최근 대책

• 6.27 대책: 주담대 6억원 상한 (무리한 양적 규제)
• 대출 못 받아 기 수분양자 입주대란
• 실수요 부동산거래 마저 급속 냉각
• 현금 부족한 청년층 내집 마련 더욱 요원

• 금리동결
• 차입자 부담 가중

다음과 같은 학자
들의 권고대책과
는 반대
1.금리인하(차입
자 부담 감소, 경
기부양 수요 증가
2. 부채구조조정
(재정투입 불가피, 
재정여력?)
3. 채무자 자구책
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부채 디플레이션(debt deflation)
• 부채 디플레이션(debt deflation)이 발생하면 경기 장기침체 심
할 경우 경제위기 발생

• I. Fisher: 미국 대공황, 일본 장기침체: 부채 디플레이션이 주요
원인

금융의 기본

• 대출 전 사전 심사(screening)

• 대출 후 사후 감시(monitering)

• => 금융부실 줄이면서 여유 저축자금을 필요 부문에 공급해 경
제를 활성화]

• 이러한 경로에 이상이 있는지 건전성 감독을 상시화: 감독기관
임무



프라이빗 머니토크

초고령사회와 새 정부 출범기,
부동산과 금융의 지혜로운 통합설계

– ‘골든 라이프’를 위한 정책적·실천적 과제
박원갑 KB국민은행 WM 추진부 수석전문위원
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2

학 력

경 력

자 격

저서/논문
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3

✓ 인구
-인구는 그 나라 경제나 부동산을 움직이는 펀더멘털

-인구 감소, 전국 2021년, 수도권 2036년/가구수 2042년 감소

-주택시장은 인구보다는 가구수 감소에 더 영향

✓ 지구 온난화

-원주, 화천에서 바나나 재배/산불로 명당 ‘배산임수’ 위기

-해안가 침수 : 도심 생활 중요성 확대(기후 젠트리피케이션)

✓거시경제 여건

-저성장에 인구감소로 소비 위축/ 고령화 저출산에 가계부채

1. 부동산시장을 둘러싼 환경변화 

4

✓ 초양극화
-부자와 빈자, 그리고 요트주인, 모래시계 효과

-공간의 마태효과: ”부동산이 감옥 같아요”-시골의 논밭은 좌초자산

-부동산시장 뿐만 아니라 주거시장도 지역별 분화(分化)심화 예상

✓ 교외보다는 도심 쏠림 현상 
- 도심 콘크리트 키즈인 MZ세대와알파세대 주역 

-인도어(indoor) 세대가 뜬다: 어린이집 소풍을 키즈 카페로

✓부동산 중독(부동산 프렌들리)→아파트 편식 사회 

-토지, 빌딩, 단독주택으로 자금 유입되지 않고 아파트 몰입

2. 부동산시장을 둘러싼 환경변화 
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5

✓현 상황에서 이상적인 자산 구성은?(국토연구원, 2024)

-평균 금융상품 53.22%, 부동산 46.79%

  -부동산 30대 44.1% 40대 46.1% 50대 51.1%, 60대 53.8%

  -현실은? 75.5%(2023년 국민대차대조표 기준)

  -1차 베이비부머, 부동산은 육식형, 금융자산은 초식형 투자

✓MZ세대의 또 다른 흐름
-”투자는 게임, 돈 되는 건 다 투자하죠”

-부동산 중독보다 투자 중독 세대에 더 가까워

-재무지능(금융지능)이 가장 뛰어난 세대

-주식,코인 NFT, 조각 투자, 운동화 리세일까지…

3. 연령대별 부동산 인식 보니

6

❶ 은퇴이후에도 아파트 선호
-희망 거주지, 아파트 63.9%, 단독주택 25% 

❷소유와 거주의 분리
-월세 놓고 전세 살기, 현금흐름/주거다운사이징

❸ 조물주위에 배당주?
-비대면 사회에 월세 받기 부담에 공실위험

❹ 시골 집은 휴게 공간
-거주공간이나 살림집보다는 노는 공간

❺ 역세권 넘어 복세권, 병세권 
-건강과 학습욕구를 반영한 트렌드

4. 2차 베이비부머 은퇴 트렌드 5가지
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7

❶갈수록 중요해지는 금융지표
-M1,M2,기준금리, 가계대출 등 4변수 주목

-서울과 수도권은 투자상품화로 통화량과 대출영향↑
-대출규제는 단기적으로 가장 강력한 수요억제책(6.27대책)
-지방은 대출규제보다 금리인하에 민감

❷아파트 실거래가격 변동에 대한 기여도
-기준금리(45.7%) 준공물량(18.4%), 대출규제(13.4%),
경기종합지수(11.5%), 세대 수(11%) (국토연구원, ’11-’21)
-금리가 모든 자산가격의 중력이다
-부동산은 금융의 한 현상으로 이해할 필요

❸리츠나 부동산펀드, 배당주 관심 늘어
-노후 들어 또 다른 안정적 현금흐름으로 생각
-월세시대에는 아파트를 보는 시각도 달라질 듯

주택구입물량지수(서울)

5. 부동산시장 체질이 달라지다

8

✓현금흐름이 중요하다
-자본손익과 임대수익을 합산하려는 편향(bias)

ex)2억원 매입한 아파트가 2년간 2000만원 하락시

☞갭투자자 -2000만원, 월 100만원 수령 임대사업자 +400만 수익 인식

-행복을 한번 받지 말고 12번으로 쪼개 받아라

-악어사육업자보다 젖소사육업자 마인드를 가져라

✓월세가 등급을 가른다
-월세 거래 빈도와 월세 수익률으로 판단 필요

-월세가 잘 나오는 곳이 재평가될 듯

-현금을 받으면 가격의 휘둘림에서 덜 스트레스 받는다

6. 부동산은 현금흐름이 발생하는 또 다른 금융상품 
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9

✓상가
-①소비의 디지털화②가계부채③저출생④고령화⑤최저임금 1만원 시대

-더블 다이아몬드 이론과 상가시장

- “나이가 들면 돈은 많아도 몸은 가난을 기억한다”

✓빌딩, 원룸주택
-꼬마빌딩이 은퇴자의 로망? 차라리 배당 ETF?

-감정노동과 공실공포, 비대면 소비 트렌드

✓오피스텔
-수익률, 전국 연 5.5%,  서울 4.9%, 수도권 5.4%(한국부동산원) 

-배당주 분리과세 되면 메리트 줄어들듯

7. 위기의 수익형 부동산시장 

10

❶거인의 어깨위에서 투자 지형도를 읽어라
-투자 트렌드:부동산→금융, 로컬→글로벌, 대면→비대면

-젊은 사람, 지방 거주자일수록 글로벌 금융을 공부하라

-초,중,고등학교 부터 체계적인 금융교육 필요

❷부동산과 금융자산 50%:50% 이상적
-퇴직 후 주식은 필수, 금융지능 높여야 경제적 생존

-단기적으로는 불가능, 5~10년 로드맵을 짜라

❸몰빵보다 자신의 성격에 맞는 자산구성
-부동산은 바위자산, 주식은 종이자산/비환금성이 충동 막는 버퍼

8. 골든 라이프를 위한 지혜로운 자산재설계



프라이빗 머니토크

2025 투자 키워드와 자산 흐름
: 금융이 전하는 머니 인사이트

김대수 신한은행 WM 추진부 팀장
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2025 투자키워드와 자산흐름

PB 고객들에 대한 제안 방향

01 2025 투자키워드와 자산흐름
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2025 투자키워드와 자산흐름

김대수 신한 프리미어 패스파인더 위원

- 현) 신한은행 WM추진부 패스파인더 ICC팀장
- 전) 신한은행 PWM여의도센터 PB팀장

- 전) 신한은행 IPS기획부

- 전) 신한은행 WM컨설팅센터

1. PB고객님들에대한제안방향

개인

• 국내 주식
• 채권 자본차익 비과세
→ 저쿠폰 미국채 & 
장기 듀레이션 채권

• 해외 주식(ETF)
• 절세 보험

법인

• 해외주식형 펀드
• 배당 중심(리츠, 배당주)
• 고쿠폰 채권
• 구조화 상품(DLB, ELF 등)
• 금리형 상품(전단채 등)

퇴직연금

• 해외 주식형 ETF
• 장기물 채권 펀드
• 주식 인덱스 상품
• 고쿠폰 채권
• 대체상품 (KRX금현물)

보완

• 해외주식형 펀드
• 배당 중심(배당주, 리츠)
• 고쿠폰 채권
• 구조화 상품( ELB, ELS 등)
• 금리형 상품(정기예금 등)

• 국내 주식(롱숏 등)
• 채권 자본차익 과세
• 장기물 채권 펀드
• 장기물 채권 직접 매수

• 국내 주식 관련 상품
• 절세형 상품
• 단기채권형 상품

세후수익률 극대화 세전수익률 극대화 장기투자 관점 수익률 극대화중점

추천
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2. PB고객님들에대한제안방향

○ 개인투자 최우선 순위 : 절세 감안한 세후수익률 극대

화

- 개인 종합소득세 고려(최고 49.5%), 절세 최우선 고려

- 비과세/과세이연 등으로 금융비용 절감

○ 유동성 감안한 기간별 투자 권고

- 적절한 수익성과 변동성 감안한 만기 분산 통한 유동성 확보

- 새로운 투자 기회 확보

○ 상대적으로 낮은 법인소득세율 활용

- 최고세율 20.9% 이내 (과표200억 ↓) 적용

○ 해외주식, 고쿠폰 채권상품 적극 활용

- 펀드, ETF, 채권 직접 매수등으로 투자 기회 다각화

- 금리 하락 방어 자산 적극적 운용에 유리

○ 법인의 정관 및 Guide Line에 맞는 운용 제안

법 인 투 자

상품 주요 내용

국내 주식 국내 주식 매매 차익 비과세 활용

해외 주식 해외주식 양도세 분리과세 제도 활용 (22%)

채 권 채권 자본차익 비과세 제도 활용한 채권 매수전략

대체 투자 롱숏 투자 및 특화상품 등 활용한 절세전략

보 험 과세이연등 활용한 과세 시기 조절

Gold Bar 인플레이션 헷지 및 증여/상속 대비한 활용

상품 주요 내용

국내 주식 고배당 인컴 수익 중심의 투자 (리츠, 배당주 등)

해외 주식 고수익 예상되어지는 해외펀드(ETF) 투자

채 권 표면금리가 높은 채권 투자(신종, 후순위 등)

대체 투자 초과수익을 극대화 하는 특화상품 활용

기 타 금리형 자산(ELB, 정기예금 등)

개 인 투 자

PB 고객들의 주요 관심 상품

02 2025 투자키워드와 자산흐름
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1. PB 주요상품트렌드

구분 테마 내 용

주식형

매니저펀드

액티브ETF

- 24년은 ETF의 해

- 24년 하반기부터 매니저 운용 펀드, 액티브 ETF가 각광

- 국내 (삼성전자 vs SK하이닉스), 해외 (엔비디아 vs 인텔)

역외ETF - 국내상장 ETF와 달리 해외상장 ETF는 분리과세 (22%), 손익통산도 됨

채권형
단기크레딧

장기채

- 정기 금리 인하에 따른 상대적으로 높은 금리 크레딧/ 하이일드 채권

- 기준 금리 인하 기조에 따른 장기 국채에 대한 수요 증가

대체형

달러보험 - 10년 고정금리, 높은 확정이율 (5%대), 금리하락시 환급률 상승

과세이연
- 세금을 매년 납부하지 않고 원할 때 납부할 수 있는 상품 선호

ex) 방카슈랑스, 퇴직연금(D/C, IRP)

2. PB 자산가들의 주요 관심 상품

구분 상품 주요 Key Point

절세채권 할인채 자본차익 비과세

미국채/KP물 ①한국 대비 높은 금리 ② 통화분산 ③자본차익 기대

단기채권 크레딧물 ① 초단기채 상품보다 높은 수익률 ② 만기기간 2년 이내

해외ETF 역외ETF ① 22% 분리과세 ② 손익통산

IB특화상품 메자닌 교환사채(CB), 신주인수권부사채(BW) 등에 투자

롱숏펀드 롱숏전략을 통한 하락방어, 공매도 등 활용 절대수익 추구

과세이연 방카 세금납부 시기를 늦추거나 조율

골드 KRX금현물 인플레이션 헷지, 비과세, 증여

1

2

3

4

5

6

7

8
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3분기 주요 투자 전략

03 2025 투자키워드와 자산흐름

1. 3분기 투자전략

3분기 모델 포트폴리오○ 당분간 국내 주식 시장 모멘텀 우위
- 상대적 저평가, 정부 부양의지, K-테마 유효

- 증시자금 유입 및 외국인 순매수 확대 기대

- 매수타이밍 보다는 올라타는 것이 중요

○ 미국 주식 고평가 및 관세 리스크 부담
- 트럼프의 관세 정책 등으로 변동성 장세 지속

- 중장기투자 관점 미국주식 여전히 지지

○ 미국 장기채권에 대한 수요 지속
- 미국 중장기 채권 가장 저평가된 자산으로 투자 의견 유지

: 장기 채권은 절세 및 추가 자본차익 기대

○ ‘금리 + α’ 모색 강화 ⇒ 대체투자
- 절대수익형, ELS, 리츠 등 포트폴리오 다변화 필요
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2. 3분기 상품전략

구 분 주요내용

국내

주목섹터

• 금융주, 증권주, 배당주

근거 : 상법개정안 통과, 밸류업프로그램 지속, 자사주매입/소각, 배당소득세 분리과세 추진

• 조.방.원 (조선, 방산, 원자력) 

근거 : 조선, 방산에 대한 해외 수요 지속, 유지보수/기자재 시장 필요

체코원전 수주 등 원자력에 대한 국내 경쟁력 입증, 탄소배출권 등

해외주식

• 여전히 AI사이클 지속 ( H/W 엔비디아 중심, S/W : 팔란티어 중심) 

• AI전력인프라에 대한 수요 급증 ( AI 구동에 필요한 전력 필요, 전력망 노후화)  관련 ETF로

대응

채 권

• 미국장기채권에 대한 고자산가들의 수요 지속

: FOMC의 금리인하 지연,

재정적자에 따른 미국 국채 발행 이슈 미국채20년, 30년 모두 4.9% 수준

※ 참고로 미국기준금리는 4.5%로 연내 2회 인하 예상 cf. 국내는 현 2.5%에서 1회 인하 예상

Thank you



프라이빗 머니토크

2025 투자 키워드와 자산 흐름
: 금융이 전하는 머니 인사이트

서지영 하나은행 잠원역지점 PB 팀장
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2025 초고령화, 

 

변화하는 금융

신중년

액티브
시니어

쏠드
(Smart 
Old)

웰 빙
(Well 
Being)

상속증여

연 금

욜드
(Young 
Old)

은 퇴

간 병뉴시니어초고령화

웰다잉
(Well 
Dying)

시니어
자산관리요양시설

2025 대한민국
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한국의고령화현황

 고령화 속도 세계 최고수준

- 초고령사회 진입까지 26년
- 선진국 평균 약 70년
(참고)     고령화사회→고령사회→초고령사회이행속도 :

미국 (94년) / 일본 (36년) / 한국 (26년)

 고령층 자산 현황 (65세 이상 가구)

- 금융자산 비중 15% 수준
- 실물자산 비중 85% 수준 (주로 부동산)

새로운 시니어 세대, 무엇이 다른가?

교육수준및디지털적응력향상

- 고학력세대의은퇴본격화

- 디지털기기활용도증가

- 지속적자기개발과교육에대한관심증가

건강 수명 증가 → 활동 가능 기간 확대
- (2022년기준) 한국인 평균 건강수명 73.1
- 은퇴 후 약 20-30년의 활동 가능 기간 발생
- 예방적 건강관리에 대한 투자 증가

가치관 변화 : 여가, 자아실현, 사회참여
- 수동적 노후에서 능동적 액티브 시니어로 변화
- 자아실현 및 취미 활동에 대한 관심 증대
- 사회공헌 및 봉사활동 참여증가

" 과거의시니어와현재의시니어는 다릅
니다. 오늘 날의시니어는더건강하고, 
더활동적이며,더많은경험과지식을
갖추고있습니다."

-시니어트렌드리포트2023
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2030년블루오션. 시니어시장 1,500조원전망

 인구구조의 급격한 변화

- 2030년 50대 이상 인구비율 전체의

약 49%예상

 시니어 소비지출의 폭발적 증가

- 50대 이상 인구의 소비지출 규모

• 2020년 709조원

• 2030년 1,217조원 예상

 시니어 맞춤 산업과 신기술 도입

- 고령자용 케어푸드, 돌봄로봇, 실버타운 등
시니어특화상품 빠르게 성장

- 첨단기술 점목된 에이지테크(Age Tech)  
시장확대

 시니어 자산 및 소비력 강화

- 베이비부머 세대의 은퇴와 함께
시니어계층의 자산보유율 증대

- 다양한 영역에서 적극적 소비

금융권, 시니어특화브랜드

시니어특화
브랜드명

주요특징및서비스내용

하나더넥스트
(HANA THE NEXT)

금융·비금융통합솔루션 누구나무료이용가능
세무·상속·은퇴설계등금융서비스

건강관리·취미·여가·재취업등비금융콘텐츠

KB골든라이프
시니어고객전담조직 ‘골든라이프부’신설

은퇴·노후설계, 자산관리, 연금·건강·상속등맞춤형서비스, 
전용통합플랫폼구축

우리원더라이프
50대이상고객대상, 

자산관리·건강·여가·일자리·디지털등라이프스타일통합지원, 
우리WON뱅킹앱내 ‘시니어통합서비스’제공

연금라운지
시니어고객특화서비스, 

연금·노후자산관리중심의상담및맞춤형상품제공
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요양원을짓는생명보험사들

금융이바라본웰빙과웰다잉
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웰빙(Well Being)

 50대 이후 소비둔화

출생년도, 연령별 소비수준

 OECD 1위의 노인빈곤율

가처분소득 기준 2022년 노인빈곤율

 은퇴 후 소득은 크게 감소

연령별 소득수준 및 구성

웰빙(Well Being)

 자산을 연금화하면,
노인빈곤율 크게 하락

국가별 노인빈곤율

 고령인구의 실물자산

국가별 고령(65+) 가구의 자산구성
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웰빙(Well Being) _ 주택연금

출처: 한국은행, 주택연금

 주택연금 기본구조

주택연금 가입현황

주택연금 해외사례비교

(해외사례) 공공/민간 역모기지 시장 공존 국내/해외 역모기지 비교
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민간 역모기지의 새로운 변화

하나더넥스트 내집연금

[POINT] 하나더넥스트 내집연금은 비소구 종신 평생연금을 지급하는 상품으로 기존 민간은행 역모기지론과는 달리 안정적인 노후보장

구      분 하나더넥스트 내집연금 민간역모기지론

대출만기 부부 모두 사망시까지 1년~30년

LTV & DTI
적용하지 않음

(혁신금융 승인)
주택담보대출과 동일

연금수령액 > 집값

[비소구방식]

부족한 금액 미청구

사망시까지 안정적 이용

[소구방식]

가입자의 다른 재산에 채권행사

대출금 지급 조기종료가능

가입자격
공시가격 12억 초과주택

부부 중 연소자 만 55세이상
금융기관별 상이

보유기간 제한 주택소유기간 2년 이상 가입가능 제한사항없음
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웰다잉(Well Dying)
상속세 신고현황(2019~2023년, 단위:명,조원)

상속세 결정현황(2014~2024년, 단위:명,억원)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

피상속인수 7,542 6,592 7,393 6,986 8,002 8,357 10,181 12,749 15,760 19,944 21,193

과세표준 65,127 61,355 76,786 86,512 90,347 97,844 130,230 156,428 465,164 340,314 262,287

총결정세액 17,453 18,439 22,561 24,299 25,197 27,709 42,294 49,131 192,603 122,901 81,975
출처: 국세통계연보
주석: * 해당연도 상속세 결정자 중 과세미달을 제외하고 작성

웰다잉(Well Dying)
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유언대용신탁현황

유언대용신탁이란?

출처: 하나은행 리빙트러스트 브로셔

 신탁재산 : 금전, 부동산, 금전채권(보증금), 주식등
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유언대용신탁이란?

유언대용신탁 구조도

수탁자
(금융사 등)

위탁자 사후수익자

신탁계약
(유언장불필요)

상속집행

사후수익자지정

출처: 하나은행 리빙트러스트 브로셔

1:1 맞춤 계약 서비스

고령자 맞춤 금융상품 제공

- 연금상품 다양화
- 건강 연계상품 개발
- 역모기지론(주택연금) 다각화

자산관리 및 상속/증여 서비스 강화

- 맞춤형 자산관리
- 상속 및 증여 컨설팅
- 신탁서비스 확대

금융 접근성과 포용성 강화

- 사용자 친화적 디지털서비스 제공
- 오프라인 서비스 유지
- 금융 사기 예방

정부/공공기관과의 협력

- 정책금융과 연계한 상품 및 서비스 개발
- 고령자 정보보호 등 각 기관과의 협업

초고령화사회, 금융의역할
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감사합니다



프라이빗 머니토크

2025 투자 키워드와 자산 흐름
: 금융이 전하는 머니 인사이트
김도아 우리은행 TCE 시그니처센터 PB 지점장
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1

대한민국금융대전

상법개정

지배구조개선

배당소득세분리과세

• 집중투표제·전자투표 의무화 확대
• 감사위원 분리 선임 강화
• 소수주주권 행사 완화

주주권강화로기업경영투명성제고, 외국인투자자
신뢰회복

• 순환출자 해소 유도
• 내부거래 공시 강화
• 지주회사 규제 정비

기업지배구조건전화, 장기투자유치기반조성

• 일정 금액 이하 배당소득은
종합과세 제외

• 분리과세 한도 상향 검토
(예: 2천만원 → 3천만원 등)

고배당주투자유인증가, 개인투자자유입확대
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대한민국금융대전

금리인하기대국면 방향은맞지만시점은불확실

미국 연준의 긴축 종료 기대가 커지며 시장은 ‘연내 인하’에 베팅하고 있음. 다만 인플레이션 둔화 속도가 제한적이고, 
고용지표도 여전히 견조하여 확정적 전환이라고 보긴 어려움. 

탈(脫)미국 시야를넓히면기회가보인다

미국 중심의 집중 투자가 점차 분산되는 흐름 속에서 일본·인도·유럽 등 대안 시장이 부상. 환율 안정성과 구조적
성장 기대가 맞물리며, 글로벌 자산 배분 전략의 재편이 시작되고 있다.

AI 투자활성화 기술이아닌인프라의시대로

AI는 더 이상 특정 종목이 아닌 전 산업의 ‘디지털 인프라’로 자리잡고 있다. 반도체부터 헬스케어, 금융, 제조까지
확산되며 AI 연관 생태계 전반에 걸친 전략적 접근이 중요해졌다.

대한민국금융대전

포트폴리오
투자

긍정적
마인드

장기 투자
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대한민국금융대전

투자자산의종류

주식 채권

금 부동산

달러 현금

기대수익 위험

상관관계 확률

4가지기준

⚫ 현대포트폴리오이론- (해리마코위치)

▪ 포트폴리오내자산간상관관계중요

“분산투자통해위험은줄어든다.
그러나수익이그만큼줄어드는것은아니다”

⚫ 자산배분실증연구

▪ 미국 82개대형연기금 1977~1987년수익률조사결과.

▪ 전체수익률의 91.5% 기여도는자산배분
결과에따른것으로

▪ 종목선택은 4.6%, 마켓타이밍은 1.8% 영향을미침

대한민국금융대전

주가가이미저점에가까울때대규모유출이종종발생
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대한민국금융대전

대한민국금융대전

▪ SNOWBALL

연간수익률
(이자율) 원금 2배 원금 4배

2% 36년 72년

4% 18년 36년

8% 9년 18년

12% 6년 12년

▪ 72법칙

72 ÷연간수익률 = 원금이두배가되는데걸리는시간

매년
투자금

10년간 1,200만원

수익률 명목수익률10%, 저축증가율3%

최초
보유자산

1,000만 5,000만 1억 2억 3억

10년후
자산

24,000만 34,400만 4,7400만 73,300만 99.900만

10년 후
월수익

104만 149만 206만 318만 431만

▪ 최초보유자산

미래자산= 최초투자금 x (1 + r)n
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대한민국금융대전




